IL MODELLO
SECOVAL

motore di innovazione
culturale e territoriale
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L'Ecosistema Secoval: Centro di Competenza Strategico

Secoval, societa della Comunita Montana Valle Sabbia (territorio nord-est bresciano), agisce come
braccio operativo strutturale, trasformando la debolezza della scala locale nella forza di un bacino integrato.

% Anno di fondazione come
societa pubblica in-house

Enti Locali serviti
nel territorio
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Abitanti complessivi
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e amministrativi dedicati |




Sintesi Esecutiva: Il Modello di Innovazione Territoriale

Il Contesto

| piccoli Enti subiscono
un’estrema pressione
organizzativa a cause di carenza
di organico e frammentazione
municipale.

Il Modello

Un'unica regia operativa per
32 Comuni. Un progetto PNRR
standardizzato che abbatte |
silos amministrativi.

| Risultati

Economie di scala sbloccate e
fondi reinvestiti in Intelligenza
Artificiale, cybersicurezza e
infrastrutture fisiche.

v A

La Visione

Un futuro post-PNRR fondato

su due pilastri: la computazione
avanzata come forza lavoroe
una nuova leadership culturale. /
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La Sfida dei Comuni: Gestire I'lnnovazione in Emergenza

L'innovazione fallisce se lasciata alla frammentazione municipale. | singoli Enti,
da soli, non hanno le difese immunitarie per gestire la transizione digitale.

Carenza di Organico Eta Anagrafica Elevata Complessita PNRR
Strutture sottodimensionate che Difficolta fisiologica e culturale Bandi e procedure di asseverazione
faticano a gestire la normale nell'assorbire e governare nuovi disegnati su misura per grandi

amministrazione quotidiana. paradigmi tecnologici. amministrazioni.




Il Valore Territoriale: Oltre i Confini Comunali

Un modello unificato che supera la frammentazione per offrire servizi e
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Superamento dei
Confini Locali

Un'unica strategia per un
territorio integrato, oltre i
limiti amministrativi.

processi uguali a tutti i cittadini del bacino.

Servizi
Standardizzati

Efficienze e qualita
uniformi per l'intera
popolazione del bacino,
senza disparita.



Da 32 istanze e 350 progettl aun 'unica architettura

;;EMM | Gestlone d|350+smgollprogettl ; ~8MM|I|0n|€Intercettat|

(tutte le misure, tutti i comuni)

L'implementazione simultanea e coordinata ha evitato la
creazione di 32 ecosistemi isolati e incompatibili.

Strato Front-End: *
Nuova Esperienza del Cittadino
(Misura 1.4.1)

Strato Transazioni: *
SPID/CIE, ANSC, PagoPA
(Misure 1.4.3/1.4.4)

Strato Dati (Integrazione): e
PDND e Notifiche Digitali
(Misure 1.3.1/1.4.5)

Strato Base (Infrastruttura):
Migrazione al Cloud (Misura 1.2)




Modelli a Confronto: LImpatto dell'Approccio Aggregato

Potere d'Acquisto

Approccio Frammentato |

(Comune Isolato)

Contratti parcellizzati a basso
margine d'azione.

Impatto
Risorse Umane

Sovraccarico del personale
locale gia carente.

Architettura IT

Software disomogenei e
silos di dati isolati.

Approccio Aggregato
(Modello Secoval)

Centrale d'acquisto unica

con alte economie di scala. %

Regia unica e task force
esterna dedicata.

Piattaforme standardizzate = ,

e interoperabili (Once Only)

Residui di Bilancio

Fondi PNRR parzialmente
mespressu 0 dlsper3|

Rimanenze virtuose reinvestite %

In iInnovazione territoriale.




Il Volano Secoval: Come la Scala Genera Valore

Le economie di scala non sono un taglio dei costi, ma un moltiplicatore di risorse strutturali per il territorio.

1. Input

Fondi Centrali PNRR
= intercettati collettivamente.

2. Processo

Gestione Aggregata
come Centro di
Competenza Unico

4. Output

Reinvestimento
massiccio in Nuovi
Servizi sul Territorio

3. Ottimizzazione

Generazione di Rimanenze Virtuose
tramite economie di scala




Progetti aggiuntivi con le rimanenze dei fondi

CYBERSECURITY & SICUREZZA CONNETTIVITA SD-WAN PROGETTO ZERO BARRIERE

Potenziamento datacenter e sostituzione Salto tecnologico per le reti in fibra ottica Roadshow itinerante serale per diffusione
apparati presso le sedi degli enti. dei comuni e altre sedi con contratti 5 anni. cultura cittadinanza digitale a cittadini.
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VIDEOSORVEGLIANZA UNICA FORMAZIONE CYBER AWARENESS PIANO DI MAPPATURA STRADE

Realizzazione di una piattaforma sovracomunale 3 anni di formazione per funzionari comunali Focus sulla sicurezze dei cittadini per mappatura
condivisa per la gestione remota degli impianti e cittadini con portali e-learning per manto stradale e progetto di digitalizzazione
di videosorveglianza del territorio. accrescere la consapevolezza. filiera interventi con analisi e predittiva.
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/Valorl Econoﬁum del Progetto: Analisi dei Fondi PNRR

e / ,Dlstrlbuzmne delle risorse tra interventi primari e progetti straordinari. \\\\ ( o
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Circa 4,3 Milioni 3,7 Milioni

Costi Interventi Primari PNRR (Misure
PADIGITALE) riguevata interventi
progetti e progetti primari.

Rimanenze per Progetti Straordinari
= contasta e dei reventative nitomani
del progetti Straordinari.




La Sfida della Gestione Amministrativa: Verso un Modello Aggregato Chiaro

Superare la complessita dei controlli formali con ruoli definiti e processi aggregati per
un esito uniforme.
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Oltre il PNRR: Il Framework Post-Transizione

Il PNRR é stato un acceleratore formidabile di infrastrutture. | futuri fondi strutturali
devono ora concentrarsi sui motori del sistema: la computazione e le persone.
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Pilastro 1: Pilastro 2:
LIntelligenza |l Salto Culturale
Artificiale come Collettivo
Forza Lavoro.

I

} T—— - — P
— a— | '
7 5| e : r/ 1
...... e — VS Y
oa'--: ey '.‘-l AN >
e > 5l
22 e - 0!




La tecnologia e inerte senza cultura organizzativa.

Tutta la PA (Amministratori, Funzionari e Cittadini) deve
abbracciare la rivoluzione digitale.

- Decisore Politico .—:>f?_

— . Sindaci, Assessori e Consiglieri devono Al
ﬁ-wlk\comprendere i processi digitali per guidarli.

Se il vertice ignora il

~ Dirigenza 2 valore del digitale, la
Traduzione dell'impulso politico base tecnica si

In strategia organizzativa paralizza.
senza superficialita. /
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Dipendenti ¥ |l Salto Culturale
/*\ Personale rassicurato e incentivato _ Collettivo
che non teme il cambiamento. (Cittadini, Funzionari, ‘
\V v Amministratori).
N i (e e e e~ et S e I




CONCLUSIONI

PER FAR DURARE LA SPINTA NEL TEMPO...

...servono REGOLE DI L'INTRODUZIONE MIRATA un colossale PIANO DI
CONTROLLO centrali piu e STRUTTURALE ACCULTURAMENTO
SNELLE e Coerenti, dell’Intelligenza Artificiale, | DIGITALE che ai § o o

VERTICI POLITIC] M7 AtA

e arrivi a ogni
CITTADINO.

2B S0l0 COSI potremo GARANTIRE una PA
EH& davvero MODERNA, RESILIENTE e INCLUSIVA. ¢




